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Direccién de Gestién Corporativa y CID
Dependencia (s) auditada (s): Subdireccioén Financiera
Subdireccién Administrativa

Responsable de la dependencia o proceso auditado:

Lider del Proceso: Camilo Ernesto Chacon Orozco
Subdirectora Financiera: Audrey Alvarez Bustos

Subdireccion Administrativa: Adriana Forero Montoy

quipo aud
Auditor Lider: Juan Manuel Parra Rodriguez Parra

Auditor (es): Graciela Zabala Rico

Seguimiento al cumplimiento de las acciones formuladas dentro del plan de mejoramiento, que

permitan el cierre de las mismas y constituyan oportunidad de mejora, de acuerdo con las

evidencias presentadas.

2. Seguimiento a los Subsistemas que componen el Sistema Integrado de Gestion - SIG y al
funcionamiento efectivo del normograma con las disposiciones y requisitos legales aplicables.

3. Seguimiento al Proceso “Administracién y Control de Recursos” en cuanto cumplir con los
parametros de planificacién, los requisitos establecidos por la entidad y la normatividad aplicable
en los siguientes procedimientos de la Subdireccién Administrativa: 208-SADM-Pr-12 Registro e
Inventarios de Bienes Inmuebles; 208-SADM-Pr-34 Administracion de Servicios Generales; 208-
SADM-Pr-29 Caja Menor (especial); y de la Subdireccion Financiera: 208-SFIN-Pr-06 Ejecucion
Presupuestal y 208-SFIN-Pr-11 Operaciones de Tesoreria.

4. Verificar los avances de las acciones formuladas en el plan de mejoramiento.

5. Contribuir al mejoramiento del proceso a través de la identificacion de las oportunidades de

mejora y la generacién de las recomendaciones correspondientes.

Verificar el cumplimiento de las metas plan de desarrollo, de la normatividad vigente aplicable al proceso
de los documentos gue se encuentran aprobados y formalizados en calidad, para la vigencia 2017.

normas legales del proceso.

2. Ley 594 de 2000 Ley General de Archivos. Decreto 2609 de 2012 Gestion Documental.

3. Ley 617 de 2000 Por la cual se reforma parciaimente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421 de
1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para
la racionalizacion del gasto publico nacional.

4. Ley 819 de 2003 Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

5. Decreto 533 de 2015 Por medio del cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y
de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2016 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento del
Decreto 517 del11 de diciembre de 2015; expedido por el Alcalde Mayor de Bogota, Distrito
Capital.

6. Decreto 234 de 2015 Por el cual se reglamentan los Acuerdos Organicos de Presupuesto 24 de
1995 y 20 de 1996 y se dictan otras disposiciones.

1. Caracterizacion del Proceso, procedimientos y demas documentos que hacen pérté del proceso y ‘
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7. Decreto 714 de 1996 Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y Acuerdo 20 de 1996 que
conforman el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital.

8. Norma Técnica Distrital del Sistema Integrado de Gestion NTD-SIG 001:2011. Decreto 652 del 28
de diciembre de 2011 del Alcalde Mayor de Bogota D. C.

9. Directiva 003 de 2013 del Alcalde Mayor de Bogota D. C.

10. Resolucién 660 de 2011 Por la cual se adopta el Manual de Programacion, Ejecucién y Cierre
Presupuestal de las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital.

11. Resolucion SDH-000226 de 2014.

12. Orden Administrativa 003 de 1998.

13. Instructivo cédigo: 208-SFIN-In-03.

14. Resolucién 314 de 2009.

15. Formato Unico de Seguimiento Sectorial — FUSS.

16. Resolucion constitucion caja menor para la Caja de la Vivienda Popular para la vigencia 2017.

17. Las demas normas apllcables al proceso.
o spectos de )

Se reconoce el apoyo, el acompanamlento y la actltud positiva por parte de los serwdores y contratlstas
de las Subdirecciones Administrativa y Financiera en la entrega de informaciéon objeto de analisis y
revision del plan de mejoramiento para | Ia meJora continua de cada uno de los procesos.

1. Sistema Integrado de Gestion.

En auditoria del 21 de septiembre de 2017 se incluyé el seguimiento del plan de mejoramiento, en lo
relacionado con el sistema integrado de gestion. Registraba avance del 50% de las no conformidades
dado que las fechas de cumplimiento de las mismas corresponden al 31 de diciembre de 2017.

2. Caja Menor 208-SADM-Pr-29.

Respecto del plan de mejoramiento, segun informe presentado el 21 de septiembre de 2017 y reunién
sostenida el 29 y 31 de agosto en la Direccion de Gestién Corporativa y CID, se establecieron plazos
para allegar a Control Interno las evidencias respectivas. La revision arroja lo siguiente:

Con beneficio de auditoria y presentadas las evidencias con posterioridad, se dan por cerradas las no
conformidades 1y 2 y las acciones 2-3, 3, 5, 7, 8 y 11 relacionadas con la caja menor.

Se elaboroé el informe de visita especial que consigna el desarrollo del arqueo a través del conteo de
billetes, monedas, comprobantes legalizados y sin legalizar. Se evidenciaron catorce (14) conformidades.

El procedimiento de caja menor 208-SADM-Pr-29 version 2, vigente 29/08/2017, refiere el numeral 10
(diagrama de flujo). En la revision se evidencia del diagrama de flujo 208-SADM-Pr-29 versién 1, vigente
desde 24/10/2014, que de acuerdo con los cambios del procedimiento se efectuaron ajustes que no se
estan contemplados en el diagrama. Se sugiere como oportunidad de mejora proceder a los ajustes al
diagrama de flujo o la modificacion dentro del procedimiento.

(Ver informe visitas especiales anexo al presente documento).
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3. Administraciéon de Servicios Generales 208-SADM-Pr-34.

Para dar continuidad al proceso auditado en el primer ciclo se reviso el contrato 413 de 2017 cuyo objeto
es prestar el servicio publico de transporte terrestre automotor especial para la caja de la vivienda
popular, adelantado bajo la modalidad de licitacion publica. En el archivo de gestién se encontraron
cuatro (4) carpetas que una vez terminado y liquidado el contrato seran organizadas y foliadas de
acuerdo con las tablas de retencion documental. En la revisién de cada carpeta se tuvo en cuenta la
informacién de los proponentes, la documentacion allegada y los formatos establecidos en el Sistema
Integrado de Gestion, de acuerdo a la informacion disponible en la carpeta calidad. Se evidencio lo
siguiente:

- Formato 208-PLA-Ft-17 Concepto de Viabilidad de Planeacion. El Sistema Integrado de Gestion
contempla, bajo la version 5 vigente desde el 13/01/2017, el documento que debié utilizarse. En
el expediente contractual reposa una version anterior.

- Formato 208-SADM-Ft-57 Memorando. El Sistema Integrado de Gestion contempla, bajo la
version 12, vigente desde el 24/03/2017, el documento que debi6 utilizarse. En el expediente
contractual reposan dos versiones anteriores.

- Formato 208-SADM-Ft-59 Memorando. El Sistema Integrado de Gestion contempla, bajo la
version 12 vigente desde el 24/03/2017, el documento que debié utilizarse. En el expediente
contractual reposan dos versiones anteriores.

- Deben codificarse e incluirse en el Sistema Integrado de Gestion los listados de asistencia que se
utilizan durante el tramite licitatorio.

- Formato 208-DGC-Ft-42 Verificacion Juridica para Pluralidad de Oferentes version 3, vigente
desde 10/10/2016: se utilizé con ocho (8) proponentes. Para un (1) proponente se utilizd el
formato 208-DGC-Ft-47 Verificacion Juridica Persona Singular versién 3, vigente desde
10/10/2016. No se tiene en cuenta la unificacion de formatos.

- Elformato aprobacion de pélizas no se encuentra codificado y carece de version y vigencia. En el
Sistema Integrado de Gestion opera el formato 208-DGC-Ft-54 Aprobacion de Pélizas version 1,
vigente 25/10/2016.

- El documento de constitucion de la Unién Temporal SATOURS no se encuentra firmado por el
representante legal de una de las partes.

- El formato compromiso anticorrupcién no se presenta en el formato que opera en el Sistema
Integrado de Gestién. Esta bajo el codigo 208-DGC-Ft-62 version 1, vigente desde 23/05/2017.

- El prestador del servicio cuenta con resolucion de habilitacion, resolucién de capacidad
transportadora, certificacion de capacidad transportadora.

- El contrato cuenta con acta de inicio del 16/06/2017, debidamente diligenciada y firmada.

- Formato 208-DGC-Ft-70 Informe de Supervision Contrato de Prestacion de Servicios Persona
Natural y Juridica version 1, vigente desde 14/07/2017, se utiliza en el primer pago y, a partir del
segundo pago se diligencia el formato 28-DGC-Ft-71 version 1, vigente desde 14/07/2017 como
aparece en la carpeta calidad. El cédigo del formato no es el correcto y no se tiene en cuenta la
unificacién de formatos

- La pdliza de responsabilidad civil extracontractual servicio publico de pasajeros no se encuentra
firmada por el tomador.

- Formato 208-SFIN-Ft-36 Certificacion de Cumplimiento y Recibo a Satisfaccion y Autorizacién de
Pago. El Sistema Integrado de Gestién contempla, bajo la versién 3 vigente desde 04/10/2017, el
documento que debid utilizarse. En el expediente contractual reposa una versién anterior.
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- Obran dos (2) carpetas en las cuales reposas las hojas de vida de treinta (30) conductores, con
los requisitos establecidos.

- Se evidencia el uso adecuado de los formatos 208-SADM-Ft-50 Solicitud de Programacion
Semanal Servicio Vehicular; 208-SADM-Ft-09 Solicitud Servicio Vehicular No Programado; y 208-
SADM-Ft-08 Programacion Semanal Servicio Vehicular.

4. 208-SADM-Pr-12 Registro e Inventarios de Bienes Inmuebles.

Para los bienes inmuebles y su estructura contable en los estados financieros bajo el Nuevo Marco
Normativo Contable, se verifico la trazabilidad del procedimiento y se encontro lo siguiente:

- Con radicado 2017IE16163 del 05/10/2017, se suscribi6 el correspondiente plan de
mejoramiento, y se presentd la accién para la no conformidad, numeral: 14 “Los estados
financieros registran bienes inmuebles con el valor del avalué inicial y la base reportada registra
el avalué final, lo que arroja una diferencia de gran magnitud. Se infringe con ello el Decreto 2649
de 1993 "por el cual se reglamenta la Contabilidad en General y se expiden los principios o
normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia”.

La accion preventiva presentada fue: “Soportar la justificacion de los valores de los bienes inmuebles en
los estados financieros, previa definicion de la validacién de los avaliios de los mismos”, con fecha de
terminacién 31/12/2017.

Segun lo anterior, y de acuerdo con los radicados 20171E16166 del 05/10/2017 y 20171E16931 del
26/10/2017 se llega al consenso de redactar la no conformidad asi: Se evidencia una diferencia entre lo
registrado contablemente en la cuenta 1926 Derechos en Fideicomiso, de los terrenos entregados a la
Fiduciaria, y la base de datos de la Direccion de Urbanizacion y Titulacién.

Y se plantea la accion: Dar cumplimiento al concepto de la Contaduria General de la Nacion No.
20172000031051 de 16-06-17, en la cual se indica, entre otros aspectos, que el valor de los terrenos
clasificados como inventarios, que posteriormente seran transferidos al patrimonio auténomo en
desarrollo de proyectos VIP y que tienen como destinacién final proporcionarlos a la comunidad a precios
no significativos o en forma gratuita, no seradn objeto de actualizacién a su valor de realizacién y por ende
se mantendran a costo historico.

Asi las cosas, en la proxima formulacién del plan de mejoramiento se solicitard ingresar lo anterior y
proceder al ajuste de la fecha de cumplimiento y/o terminacion.

- Sobre el formato 208-SADM-Ft-37, con memorando 2017IE18020 del 08/11/2017 vy oficio
20171E18126 del 09/11/2017 se efectuaron los ajustes solicitados por la Subdireccion Financiera
con oficio 2017IE17857 del 07/11/2017. En la reunién del 20 de octubre de 2017 de la Direccion
de Urbanizacion y Titulacién y la Subdireccion Financiera, se requirié a la Oficina Asesora de
Planeacion para su cargue en el SIC. No se evidencia divulgacion a servidores y contratistas de
la Caja de la Vivienda Popular.

- Sobre lo anterior, el profesional responsable de la Subdireccién Administrativa comunica que no
se han incorporado los inmuebles dentro del nuevo formato, dado que se cambia constantemente
y que no se encuentra definida una Ultima versién, por razén de la transicion del régimen
precedente al nuevo marco normativo.

L
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Se indaga en la Direccion de Gestion Corporativa sobre el mejoramiento del formato 208-SADM-
Ft-37. Se obtiene como respuesta que el 27 de diciembre se reunira el Comité Técnico de
Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles de la Caja de la Vivienda Popular, en el cual se
presentara la necesidad de un instructivo para su manejo, que cuenta con colores establecidos
para cada una de las dependencias que interactuan con el mismo, y dar claridad a quien revise,
indague o audite (entes externos) sobre la relacion de los bienes inmuebles propiedad de la Caja
de la Vivienda Popular.

A 15 de junio de 2017 se evidencian 1350 predios en la base de datos; contablemente se
observan 701 predios, aspecto que no guarda relacion con la base reportada por la Direccién de
Urbanizacion y Titulacion. Segun lo indagado, corresponde al proceso de depuracion que se lleva
a cabo en la actualidad. La base de datos carece de actualizacién por cuanto predios de la
entidad no han sido incluido en aplicativo Limay a falta de determinar el costo histérico y el valor
catastral de los mismos.

Se evidencia la necesidad de contar con los soportes de los predios con el fin de determinar el
costo histérico de los mismos para la continua depuracion y el ingreso contable en las cuentas
gue corresponden a inventario, propiedad planta y equipo.

De acuerdo con la Resolucién 2904 del 29/06/2017 “Por medio de la cual se reorganiza el Comité
Técnico de Inventarios de bienes muebles e inmuebles de la Caja de Vivienda Popular’, y su
articulo 5. Funciones de la secretaria técnica numeral 1. “Convocar y citar a los miembros e
invitados a cada una de las secciones del comité a través de correo electrénico, enviando el
orden del dia previamente elaborado y avalado por el presidente de! Comité, de acuerdo a la
naturaleza del asunto a tratar”, se evidencia que la citacién de los comités ha cursado desde la
Direccién de Gestion Corporativa y CID, funcion que no le corresponde.

Se encontraron tres (3) tomos denominados asi: primer tomo, documentos de apoyo y actas de
reunion resolucion 1491 de 2014; segundo tomo, documentos de inventarios bienes inmuebles
desde el 18 de mayo de 2012 al 24 de diciembre de 2014; tercer tomo, documentos de
inventarios bienes inmuebles desde 27 de enero de 2015 al 12 de mayo de 2017.

Debe ser actualizada la normatividad del procedimiento 208-SADM-Pr-12.

No se evidencian las actas de las sesiones del Comité Técnico de Inventarios de bienes muebles
e inmuebles de la CVP celebradas desde el 29/06/2017 a la fecha.

Las areas involucradas no han logrado determinar a cual proceso corresponde la responsabilidad
basica por el manejo y la administracion de los inmuebles. Para el area de Control Interno, de
acuerdo con los procesos vigentes en la entidad y sus respectivos procedimientos, integrantes
del Sistema Integrado de Gestién, corresponde a la Subdireccion Administrativa y al profesional
responsable.

A continuacion se presenta el analisis del procedimiento 208-SADM-Pr-12 Registro e Inventario de
Bienes Inmuebles frente a las Funciones del Profesional Responsable:

COMPARATIVO FUNCIONES DEL PROFESIONAL RESPONSABLE VS
FUNCIONES DEL PROCEDIMIENTO REGISTRO E INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

Objeto del Procedimiento: Este procedimiento define cémo se debe realizar el registro e inventario de bienes inmuebles de la
entidad, con el fin de obtener un inventario mejorado, actualizado y de facil consulta, que dé respuesta a los muiltiples
requerimientos de la Caja de la Vivienda Popular y de otras entidades.

iTEM

PROCEDIMIENTO
CUMPLIMIENTO
208-SADM-Pr-12 RESPONSABLE Y/0 RESOLUCION 402 DE

versién 2, vigente 2008
desde 16/01/2015 OBSERVACION

RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
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Responsables: El
responsable por la

gestién
(modificacion,

1 actualizacion, ¥y
resultados) del

procedimiento es el
(la) Subdirector (a)
Administrativo(a)

Subdirector (a)
Administrativo

(a)

No se evidencia

Propésito

Principal del
manual de
funciones:
Coordinar las

gestiones técnicas
necesarias para el
desarrollo de
proyectos, realizar
el levantamiento
de la informacién
técnica, elaborar
los disefios y
estudios  técnicos
requeridos, apoyar
los procesos de
contratacion para la
ejecucion de las
obras, realizar la
supervision o]
interventoria de
contratos, el peritaje
o la viabilizacién de
viviendas o de
proyectos.

Subdirector (a)
Administrativo No se evidencia

(@)
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Condiciones
generales: Las
direcciones
misionales de la
Caja de la Vivienda
Popular deberan
consolidar y reportar
via email o]
memorando la
informacion de los
bienes inmuebles

2 adquiridos, cedidos MisionalesiouNP
o] vendidos,
adjuntando el
Formato

Caracteristicas  del
Bien Inmueble (208-
SADM-Ft-37)
debidamente
diligenciade a la
Direccién de Gestion
Corporativa y CID

Se evidencian
memorando y CD
con la informacion
de bienes
inmuebles

La DUT a partir de
la base de datos
entregada por la
Subdireccion

Administrativa, han

gestionado y
reportado la
informacién

correspondiente,
con relacion a la
experiencia técnica
realizando los
reportes
correspondientes,
en conjunto con la
Subdireccién
Financiera de
acuerdo con los
conceptos, actos
administrativos y
depuracion que
diere lugar, con el
fin de establecer en
los estados
financieros el
correspondiente
tratamiento para
cada bien inmueble,
tomando como
base el régimen
precedente y nuevo
marco normativo
contable,
permitiendo la
depuracion de los
mismos.

Reporte

Misionales CVP memorando, CD
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Condiciones

generales: Las
direcciones
misionales deben
remitir

La DUT a partir de
la base de datos
entregada por la
Subdireccién

Administrativa, han

gestionado y
reportado la
informacion

correspondiente,
con relacién a la
experiencia técnica
realizando los
reportes
correspondientes,
en conjunto con la
Subdireccion

La DUT
informacién de
acuerdo con las
necesidades, Io

remite

trimestralmente a la Se evidencia | Financiera de realizan de
Direccion de Gestion 6 reporte de fecha |acuerdo con los : manera periddica,
Corporativa y CID, la Miisiansles Gyt 07 de junio de | conceptos, actos Bl igmantessaL i se evidencio
informacién de los 2017 administrativos Yy envio de
bienes inmuebles de depuracién que informacién a
forma consolidada diere lugar, con el septiembre y
via correo fin de establecer en octubre
electrénico ylo los estados
memorando financieros el

correspondiente

tratamiento para

cada bien inmueble,

tomando como

base el régimen

precedente y nuevo

marco normativo

contable,

permitiendo la

depuracién de los

mismos.
Condiciones
generales: Los
soportes generados
por cada
gsi’:izr:g:?;:la q1:§ Los dosangnra Numeral 7 Se manifestd por

que reposan en el i
compra, venta o archivo de Ia Ade]antar las del encargado no
cesion de b_lenes ) Subdireccion acciones ) contar con
inmuebles propiedad | Subdirector (a) BdriniEtEEtRG, 86 pertinentes para | Subdirector (a) | soportes,
de la Entidad son| Administrativo eHeUSHEa ! actualizar las fichas | Administrativo | aduciendo que
responsabilidad y (a) desactualizado técnicas de los (a) deben ser
deben ser . evider;cia bienes  inmuebles responsables los
custodiados por la . de propiedad de la que manejan la
dependencia archivo a mayo Entidad. informacién
P 2017.

correspondiente en
las condiciones
establecidas por la
Tablas de Retencién
Documental
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Condiciones
generales: El
formato
caracteristicas  del
Bien Inmueble (208-
SADM-Ft-37)

5 |consolidado de la
entidad sélo podra
ser actualizado por

un profesional
responsable definido
en este

procedimiento

Profesional
Universitario

El responsable de
la  Subdireccion
Administrativa
realiza los ajustes
al formato,
(Funciones).

Para el analisis o
requerimientos
del mismo, sin
embargo no se
evidencia el
seguimiento
correspondiente

Numeral 7.
Adelantar las
acciones

pertinentes para
actualizar las fichas
técnicas de los
bienes  inmuebles
de propiedad de la
Entidad.

Profesional
Universitario

Se manifiesta por
el profesional
encargado remitir
a la Subdireccién
Financiera como
llega la
informacion

Descripcion del
Procedimiento:
Recibir de las

direcciones
misionales el reporte
6 de los bienes
inmuebles
adquiridos o

vendidos o cedidos
a nombre de. la
entidad

Profesional
Universitario

Subdireccion
Administrativa

Se evidencia que
la DUT ha

reportado los
bienes a fecha de
septiembre y
octubre en el
formato

establecido en el
SIC, teniendo en
cuenta que Ia
Subdireccién
financiera realiza
los respectivos
controles al
proceso.

Numeral T
Adelantar las
acciones

pertinentes para
actualizar las fichas
técnicas de los
bienes inmuebles
de propiedad de la
Entidad.

Profesional
Universitario

Subdireccion
Administrativa

Se manifiesta por
el profesional
encargado remitir
a la Subdireccion
Financiera como
llega la
informacién

Descripcion del
Procedimiento:
Revisar los datos
registrados en el
reporte de la base
de datos

Profesional
Universitario

Subdireccion
Administrativa

Se evidencia que
la DUT ha

reportado los
bienes a fecha de
septiembre y

octubre en el
formato
establecido en el
SIC, teniendo en
cuenta que Ia
Subdireccion
financiera realiza
los respectivos
controles al
proceso.

Numeral .
Adelantar las
acciones

pertinentes para
actualizar fas fichas
técnicas de los
bienes inmuebles
de propiedad de la
Entidad.

Profesional
Universitario

Subdireccién
Administrativa

Se manifiesta por
el profesional
encargado remitir
a la Subdireccion
Financiera como
llega la
informacién
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Se manifiesta por

(inventario de bienes
inmuebles)

reporte por medio
de memorando.

Entidad.

Descripcion del Numeral 7. el profesional
Procedimiento: Adelantar las universitario  no
Solicitar la Profesional acciones Profesional realizar aclaracién
aclaracion o] Universitario No se evidencian | pertinentes para Universitario o correccién, dado

8 |correcciéon de la aclaraciones ni | actualizar las fichas que la Direccién
direccion  misional Subdireccion correcciones técnicas de los Subdireccion cuenta con
remitente la| Administrativa bienes inmuebles | Administrativa | profesionales
informacién de propiedad de la calificados para el
correspondiente Entidad. manejo de la

informacién
Numeral 7.
g Adelantar las
Ef:g;:ﬁﬁ;&r:_'to_ dal Pr_ofesi_ongl Es asigngdo por acci_ones Profesipnql
Asignar consec;utivo Universitario la DUT, S|e~_ndo de pertmr-;ntes para Universitario Safasliza 66la

9 & 6 bass G- dHtEs ) ) completengla de la | actualizar las fichas N DUT
para los inmuebles Subt.:illrecmg')n Sulergclen técnicas 'de los Subdireccpn
reportados Administrativa | Administrativa bienes inmuebles | Administrativa

de propiedad de la
Entidad.
Descripcién del
Procedimiento:
Registrar en la base La DUT realiza el ng:::r:?;r Ia?s'

10 entidad  (inventario Unlearsratio evidencia la gzmgﬁ::reslas ﬁé):arz Universitario Se realiza en la
de bienes Subdi i6 consolidacién por técn d | Subdi 22 DUT
inmuebles) los LGN parte de g RoONICAE €2 o8 dosireeaon

: Administrativa ; o bienes inmuebles | Administrativa
cambios (venta, Subdireccidn de rosiadad de: I3
compra o cesién) Administrativa Entirc)iac?
reportados del ’
inmueble
Procedimiento: ha isalizads Numeral 7.
Enviar a la ErvTaE 5 la Adelantar las Se manifiesta por
Subdireccién Profesional Subdiraccien acciones Profesional el profesional
Financiera, Universitario Financiera La pertinentes para Universitario encargado remitir

11 | mediante Subdirecciiin actualizar las fichas a la Subdireccion
comunicacion Subdireccién Administrativa técnicas de los| Subdireccion Financiera como
interna, la base de | Administrativa raalisa - bienes inmuebles | Administrativa | llega la
datos  consolidada ccasiones el de propiedad de la informacion
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s Se evidencia
oh el dltima conelliacién
g : . a 30 de »
Realizar Profesional : Profesional
trimestralmente  la Universitario septiembre ; 06| Numsral . Universitario
conciliacion de la| Subdireccion |20/  realizada | Adelantar 188 | Subdireccion
base de datos| Administrativa |20 la | aegiones Administrativa Laconsiianon’es
soRsolidada Subdireccién pertinentes para realizada
12 . . . . Financiera por el | actualizar las fichas . unicamente por la
%’mﬁgﬁg;d:ogﬁ:?: Li:?f:;'ﬁ;gg responsable, no |técnicas de los Lrl)r:i?;:zi(t)grai!) Subdireccion
: 2 : ; se evidencia | bienes  inmuebles - s Financiera
informacién Subdireccion s : Subdireccién
registrada en el Financiera- conciliacion  por | de propiedad de la Financiera-
médulo LIMAY de la | Contabilidad | P2r® ~ del|Entidad. Contabilidad
Subdireccion rSesgg_nsa s e lia
. - ubdireccién
FiRancias Administrativa
L Se manifiesta por
Eescndgci?n . del el p;rofesional
rocedimiento: encargado remitir
Realizar los ajustes Numeral 7. a la Subdireccion
o actualizaciones de ; Adelantar las Financiera como
. : s Lo realiza la DUT : 5
la informacién en la Profesional ; . | acciones Profesional llega la
base de datos Universitario ?-'ir:gnii:?g":j‘;ﬂgg pertinentes para Universitario informacién.  No
13 | consolidada con la  Sub dlirecci()n actualizar las fichas se evidencia un
base en el | Subdireccion Advinlstiativa. 18 técnicas de los| Subdireccién | tratamiento
seguimiento y | Administrativa amamensin e bienes inmuebles | Administrativa | adicional de
disponibilidad de P de propiedad de la acuerdo al
nueva informacién Entidad. procedimiento y al
que se obtenga de manual de
fuentes oficiales funciones del
responsable
Se manifiesta por
el profesional
encargado remitir
Numeral 7. a la Subdireccion
Adelantar las Financiera como
Puntos de control: Profesional acciones Profesional llega la
Revisar los datos Universitario pertinentes para Universitario informacion.  No
14 |registrados en el No se evidencia | actualizar las fichas se evidencia un

reporte de la base
de datos

Subdireccién
Administrativa

técnicas de los
bienes  inmuebles
de propiedad de la
Entidad.

Subdireccion tratamiento

Administrativa | adicional de
acuerdo al
procedimiento y al
manual de
funciones del

responsable
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Puntos de control:
Realizar los ajustes

o actualizaciones de Numeral 7. a la Subdireccion
& (RfGrAERIEH & 15 ) Adgiantaf las ) Financiera como
bage da datos PrpfeSIQngl acciones Pr_ofespnql !iega B la
consolidana o Universitario _ . pertmgntes para Universitario |nformg010n._ No
15 fiase o el No se evidencia | actualizar las fichas se evidencia un
imiento Subdireccién técnicas de los Subdireccion tratamiento
Z?S%‘gmgl? dad dg Administrativa bienes ) inmuebles | Administrativa | adicional de
nueva  irtoRmsEcion de _propledad de la acuerdp ) al
Entidad. procedimiento y al
que se obtenga de manual de
fuentes oficiales funcisnes del
responsable

Se manifiesta por
el profesional
encargado remitir

Se evidencia por parte de la Subdireccion Financiera, el formato 208-SFIN-Ft-30 version 1, vigente desde
01/11/2011, Conciliacion Cuentas 15, 1580, 1605, 1637, 1640, 1920, 1926 y 1999 (Inmuebles). La
Subdireccién Administrativa no efecttia conciliacion individual ni conjunta de los inmuebles. Ademas, se
establece la no conciliacion de las siguientes cuentas:

CONCILIACION CUENTAS 15, 1580, 1605, 1637, 1640, 1920, 1926 Y 1939

Fecha de corte: 30 de septiembre de 2017

Cadigo contable

Nombre de la
cuenta

Valor inventario

Total valor
contable

Dependencia

Diferencia

Observaciones

152002020301 Proyecto La Fiduciaria Productos en
Casona 3.633.480.656,00 3.633.480.656,00 | Bogota 3.633,480.656,00 | proceso-vivienda
gratis
152002020501 Proyecto Fiduciaria Productos en
Arbolizadora Baja 8.385.183.130,00 8.385.183,130,00 | Bogota 8.385.183.130,00 | proceso-vivienda
MZ 54 y 55 gratis
152002020601 Proyecto Arboleda Fiduciaria Productos en
Santa Teresita 29.022.000.015,00 29.022.000.015,00 | Bogota 29.022.000.015,00 | proceso-vivienda
gratis
19260301 Parque Predios Fiducia
Metropolitano 24.397.991.550,00 | 24.397.991.550,00 | Fiduciaria 24.397.991.550,00 | patrimonio
auténomo
192603051000102 Arborizadora Baja Predios Fiducia
Mz 65 236.544.000,00 236.544.000,00 | Fiduciaria 236.544.000,00 | patrimonio
auténomo
1926030510010200 Reserva de La Predios Fiducia
Maria 1.143.296.000,00 1.143.296.000,00 | Fiduciaria 1.143.296.000,00 | patrimonio
auténomo
192603051000302 Candelaria La Predios Fiducia
Nueva 290.752.000,00 290.752.000,00 | Fiduciaria 290.752.000,00 | patrimonio
auténomo
192603051000402 Bosques de Predios Fiducia
Arbolizadora 360.836.000,00 360.836.000,00 | Fiduciaria 360.836.000,00 | patrimonio
Manzana 102 auténomo
1926030510020-102 Lote MZ 63-64
(60) -70 antes Predios Fiducia
Ciud. Porvenir 208.506.974,00 208.506.974,00 | Fiduciaria 208.506.974,00 | patrimonio
(Maz 13-14-15) auténomo
1926030510020-102 Lote MZ 63-64
(60) -70 antes Predios Fiducia
Ciud. Porvenir 161.447.926,00 161.447.926,00 | Fiduciaria 161.447.926,00 | patrimonio
(después) (17-16- auténomo

18)
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1926030510030-102 Proyecto La Predios Fiducia
Casona Manzanas 494.860.800,00 494.860.800,00 | Fiduciaria 494.860.800,00 | patrimonio
12,1314y 15 auténomo
1826030510050-102 Proyecto Predios Fiducia
Arbolizadora Baja 1.634.071.600,00 1.634.071.600,00 | Fiduciaria 1.634.071.600,00 | patrimonio
MZ 54 y 55 auténomo
1926030602 Parque Atahualpa- Predios Fiducia
Terreno 4.643.879.000,00 4.643.879.000,00 | Fiduciaria 4.643.879.000,00 | patrimonio
auténomo

5. Caja Fuerte

Se efectud arqueo de caja fuerte el 20 de noviembre de 2017 a las 10:00 a.m. El informe de visita
especial, consigna el desarrollo del arqueo y los elementos y documentos en custodia. Se evidencio una
(1) conformidad. (Ver informe visitas especiales anexo a este informe).

6. 208-SFIN-Pr-11 Operaciones de Tesoreria.

Del procedimiento Operaciones de Tesoreria se hizo seguimiento al Programa Anual Mensualizado de
Caja (PAC). De acuerdo con la informacidn archivada en el tomo 1 arroja lo siguiente:

1. Formato 208-SFIN-Ft-27 Solicitud PAC Mensual versién 1, vigente desde 01/11/2017. No se
encuentra con el nombre en abril, mayo, junio, septiembre, noviembre y diciembre. Se
recomienda comunicar a la dependencia que se encuentre en uso del formato, bajarlo
directamente de la carpeta de calidad, para evitar que se continlie con este error.

2. Se evalu6 el comportamiento del Plan Anual de Caja (PAC) en septiembre, octubre y noviembre
de la vigencia 2017, asi:

oo REO TOTALAPROEADO | TOTALEECUTADD | TOTALEEDUCICNY |  NOEECUTADO |
3 Gstos 85445 15.026! 17,6% 70419
31| Gastos de Funcionamiento 10.280 1.4%0 14,5% a7
31-10-01-12 Nrina 6200 1.212 19,5% a
31-2) Gestos Gornerdes 1.565 277 17,7 1.285)
3-1-2.01-01| Dotacién O 4  nzn 35
3-1-2-01-C2} Gistos de Gonputackor 37| 23
3-1-2-01-C3 Carbustidies, Lubricantes y Lanias = 14
3-1-2.01-04| Miterizies y Surrinistros kSE a5
3-1-2-02-02) Vidicos y Gistos deVige <.
3-1-2-02-08 Gistos de Trarsporte y Comunicacién 12
3-1-2-02-04] Ivprescs y Alblicaciones L1l
3-1-2.(2-05-01| Minteniiento Bnticad 574
3-1-2.0P-05.01| Seguros Enticd 263
31-2-2-08-01| Bergia 150
31-2-2-08-02] Acuedicto y Alcartarillado =
3-1-2.(2-08-08 Aseo 12
31-2.02-08-04] Tekforo o1
3-1-2-03-09-01} Capacitacion Intema e
3-1-2-02-10 Benestar e incertives 71
3-1-2-02-12{ Salud Qoupeaciond 40
3-1-2-03-(02] Ivpuestes, Tasas v Qontribuciones v Mitss 3

CIFRAS ENMILES CEFESCS
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La ejecucién del rubro “Gastos de Funcionamiento” fue del 14.5%, comportamiento bajo.
Dotacién: Al indagar con la persona encargada se encontraron las siguientes observaciones:

En el contrato 227 de 2016, el contratista fue declarado en quiebra y contaba con un saldo por liberar de
diecisiete millones seiscientos treinta y dos mil cero cuarenta y cinco pesos ($17.632.045). La Resolucién
4586 del 28 de noviembre de 2017 ordend liberar lo mencionado. Se espera quede ejecutoriada el 22 de
diciembre 2017, para remitirla a la Subdireccién Financiera con el fin de liberar el saldo..

Para la vigencia 2017, se cuenta con cuatro (4) ordenes de comprar a través de acuerdos marco asi:

1. Contrato 369 de 2017, con orden de compra 16535 por valor de seis millones doscientos once mil
ochocientos pesos ($6.211.800). A la fecha se entregaron las dotaciones (ropa caballero) y se
espera liberar mediante modificacion un saldo de doscientos catorce mil dos cientos pesos
($214.200) por motivo de no cumplimiento de un servidor y/o encontrarse vacante el cargo.

2. Contrato 370 de 2017, con orden de compra 16538 por valor de un millén setecientos sesenta y
seis mil cuatrocientos cincuenta y tres pesos ($1.766.453). Se ejecutd en un 100% para dotacion
(calzado caballero). Se tramita la liberacién de sesenta mil novecientos trece pesos ($60.913) por
motivo de no cumplimiento de un servidor y/o encontrarse vacante el cargo.

3. Contrato 367 de 2017, con orden de compra 16534 por un valor de nueve millones trecientos
once mil setecientos noventa y cuatro pesos con setenta y nueve ($9.311.794,79). Se tramitan
una prorroga y la disminucion de la orden y las cantidades del acuerdo marco para cubrir la
ultima entrega que sera en el mes de diciembre. Se entregan 40 unidades a quienes cuentan con
el derecho de dotacion.

4. Contrato 368 de 2017, con orden de compra 16537 por un valor de dos millones seiscientos
setenta y ocho mil veinte pesos con treinta y cuatro ($2.678.020,34). Se tramita ante Colombia
Compra Eficiente un posible incumplimiento.

Combustibles, lubricantes y llantas. La entidad cuenta con un solo vehiculo y por lo tanto no requiere
de mayor consumo de combustible. Adicionalmente proceso contractual de suministro de combustible se
adelant6 entre abril y mayo y se suscribié el contrato en junio. Los recursos apropiados para este rubro
comenzaron a ejecutarse en agosto de 2017.

Materiales y suministros. Con un 1.7%, evidencia programacién de PAC pero no se ejecuta en su
totalidad. Se recomienda una mejor planeacién al momento de programar.

Viaticos y gastos de viaje. La ejecucién de este rubro obedece a las necesidades de los directivos y la
entidad para su traslado segun corresponda.

Seguros Entidad. Este rubro se programa y se ejecuta de acuerdo con las necesidades de la entidad y
del ingreso de los elementos que requieren polizas.

Acueducto y alcantarillado. Este rubro no se programé ni se ejecutd, dado que la facturacion de este
servicio se presenta de forma bimensual.
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Aseo. Este rubro no se programé ni se ejecutd, dado que la facturacion de este servicio se presenta de
forma bimensual.

Teléfono. Se han disminuido lineas telefénicas y el consumo de este servicio.

Capacitacion interna. Para este rubro, fue firmado el 4 de septiembre de 2017 contrato con la
Universidad Distrital, lo que implica corto tiempo para su ejecucion.

Salud ocupacional. Este rubro no se programé ni ejecutd, puesto que el contratista no presenté cuenta
y/o factura. En meses anteriores se viene cumpliendo la ejecucion.

Impuestos tasas y contribuciones. Se programa y ejecuta de acuerdo con las necesidades de la
entidad.

INVERSION APROBADA

TOTAL TOTAL TOTAL
oo RUERa APROBADO EXECUTADO EXECUCION % A S—
31-2 Gastos Generdles 1.565 277 1.288
331 INVERSION DIRECTA 73731 12249 61.482
3-3-1-15-01-04 110-Reasentanriento de hogares M1343 7426 33917]
3-3-1-15-02-14 134VEejorariento de Barrios 12414 565 11.848
3-3-1-1502-14 134 Titulacion de predios y gestion 6.333 1618 4715
331150214 134VEjorariento de Mvienda 2867 455 2412
185-Fortalecimiento la gestidn piklica efectivy 510 170 340
3-3-1-1507-20 y eficiente
1&Forlaec|merto a la nodemizacian 7.291 1280 601
3-3-1-1507-30 administrativa
192-Fortalecimiento  institucional de las .
331150744 tecndogias Gasi 334:‘ AN
3-34-0-00-01-74 PASIVOS EAGIBLES 1434 401,52 1.032

CIFRAS ENMILES CEFESCS FUENTE PACA OCTLERE2017 11:05AM
La Inversion esta en un 16.6% y registra un valor no ejecutado de $61.482 millones en los proyectos de
inversion asi:

110-Reasentamiento de hogares: Ejecucion del 18,0% y valor no ejecutado de $33.917 millones.

134-Mejoramiento de Barrios: Ejecucion del 4.6% y valor no ejecutado de $11.848 millones. La
planeacion para la programacion de los recursos requiere de aproximadamente seis (6) meses de
estudios de pre viabilidad y estudios previos a la contratacion; ademas el tiempo que requiere de
publicacion y adjudicacion, permiten comprometer los recursos en el ultimo trimestre de la vigencia. Se
reflejan los resultados representativos en los compromisos de los recursos en los meses de noviembre y
diciembre.

134-Titulaciéon de Predios y Gestion: Ejecucion del 25.6% y valor no ejecutado de $4.715 millones.
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134-Mejoramiento de Vivienda: Ejecucion del 15.9% y valor no ejecutado de $2.412 millones.

185-Fortalecimiento a la gestion pablica efectiva y eficiente: Ejecucion del 33.3% y valor no
ejecutado de $340 millones.

189-Fortalecimiento a la modernizacién administrativa: Ejecucién del 17.6% y valor no ejecutado de
$6.011 millones.

192-Fortalecimiento institucional de las tecnologias: Ejecuciéon del 11.2% y valor no ejecutado de
$2.639 millones.

Nota: El analisis comprende los meses de septiembre y octubre de la presente vigencia.
Los pasivos exigibles presentan un comportamiento del 28.0% y valor ejecutado de 1.032 millones.
Debilidades de la ejecucion del PAC

1. En algunos rubros la programacion de pagos ha sido baja durante el periodo analizado. Hace que
no se tenga una ejecucion circular en todos los meses de la vigencia.

2. El proyecto que presenta la mas baja ejecucion es el 134-Mejoramiento de Barrios.
Recomendaciones

1. Agilizar los procesos contractuales y la ejecucion del Plan de Adquisiciones, con el fin de evitar
sanciones de los entes reguladores por la baja ejecucion.

2. Efectuar la debida planeaciéon y la generacion de estrategias que permitan la ejecucion de los

recursos aprobados en el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) y lo aprobado por el
CONFIS.

3. Las areas deben agilizar los tramites correspondientes para allegar las cuentas a Tesoreria.

4. Capacitar, a los responsables de los proyectos, sobre el cumplimiento de normas presupuestales
y contables, para lograr la eficiente ejecucion de los recursos.

5. Informar periédicamente, a todos los responsables internos y externos, sobre fechas limite,
requisitos y tiempo para presentar cuentas, tramitar pagos y anticipos, entre otros, y evitar re
procesos en el procedimiento.

7. 208-SFIN-PR-06 Ejecucion Presupuestal

Del seguimiento al archivo de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP), resulta lo siguiente:

Relaciéon de CDP anulados
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| CDP’s ENEL ORDEN EN QUE FUERON ANULADOS
32 499 284 238 286 226
56 150 282 239 287 227
43 488 281 240 289 229
70 451 280 242 290 231
71 458 278 243 291 232
72 140 247 244 293 233
61 448 201 245 294 357
154 343 241 246 190 530
317 406 202 248 193 435
354 356 295 274 197 118
73 268 257 275 199 126
381 403 273 276 200 645
480 455 234 277 222 619
405 641 235 279 223 673
147 292 236 283 224 634
434 288 237 285 225 601
240 592 258 203 992 1102
1234 666 259 207 554 578 1127
1455 785 260 208 551 1076 994
1383 892 261 204 556 1180 1299
1415 824 262 205 560 1288 1277
1216 920 263 206 659 1259 614
1626 885 264 209 985 783 1495
533 958 265 211 1009 1085 1301
5 255 266 212 576 1206 1489
6 221 267 214 810 2407 1446
1676 228 271 215 534 1073 1493
1674 230 272 216 346 1036 1526
1656 249 18 218 883 1193 603
1657 250 18 219 1095 1281 1541
1658 251 174 220 1129 599 1424
1742 252 192 908 1130 1365 1367
1743 253 194 10186 875 1390 514
1741 254 196 7 653 1238 1532
876 256 198 963 600 959 1533
1634 1733 1727 1660 1798 1604 1790
1555 1721 1726 1757 1795 1553 1788
53 1732 1725 1 1794 534
602 1719 1735 517 1787 576
67 1734 1722 1599 1785 1729
1468 810 1728 1381 1468 1724
1414 1720 1871 1819 1414 1517
1731 1730 1531 1799 67 1621

Fuente: Archivo Subdireccion Financiera de enero a noviembre de 2017

Archivo ejecucion presupuestal

1 Tomo

OMBRI

Ejecucion presupuestal,

documentos firmados por el
Director General y la
Subdireccion Financiera

a noviembre 2017

2 Tomos

Liberacion de pasivos exigibles

2017

a diciembre 2017

2 Tomos

Liberacién de reservas 2017

a diciembre 2017

1 Tomo

Liberaciones CRP y
terminaciones anticipadas

a diciembre 2017

=
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5 Cajas Certificaciones de Disponibilidad
Presupuestal del 1 con fecha 03 de
enero al 3769 con fecha
20 de noviembre de
2017

1 Tomo Traslado Presupuestal 2017 Vigencia 2017

Fuente: Archivo Subdireccion Financiera enero - diciembre de 2017

Dentro del archivo se evidenci6 que el formato 208-SADM-Ft-57 presenta diferencias en lo que se refiere
a su version.

Se observd en el archivo el manejo de cuatro (4) versiones distintas del formato 208-PLA-Ft-17 Concepto
de Viabilidad de Planeacion para la vigencia 2017. Las versiones son 2, 3, y 4. Para la presente vigencia
debe utilizarse la versién 5, vigente desde el 13 de enero de 2017.

Para el seguimiento al comportamiento de la ejecuciéon presupuestal de los meses de septiembre y
octubre de 2017 se verifican los rubros de gasto e inversion, frente a la ejecucion presupuestal de
inversion por fuente de financiacion teniendo en cuenta la apropiacion, compromisos y giros, asi:

Gastos Generales y Funcionamiento Aprobado
Millones de Pesos

PRESLPLESTO) PRESLALESTO 9

s RLERRD NoAL |vooRcracnes|  viaaae mvm—s:s i ;‘;‘:“ WEGRD | PORGRAR
3 ensTos 78652 16.899) 95,551 2.270) 974 6810 7,12 2460
31 GASTOS DERNGICNAMIENTO 10280 0,00 10280, 542 53 759, 749 217
3141 SER/IQOS PERSCNALES 8715 0,00 8715 471 54 = 7.3 162
31101 |Seridos personsles ascdadcs a nomina 4909 0,00 4909 as0) 7,1% 350 71% —
31102 |Senicios personales indirectos 2148 (51.080,00) 2148 28 1,39 190 8,8% 162}
31103 | Aportes patronales al sector privado yplblico 1.658) 0,00 1.658] e 564 = 56% 2
312 GASTOS GENERALES 1.565] 0,00 1.568] 72 467 126 81% 55

ABENTE FRECIS A CCIUERECE 2017 0855 AM

La ejecucion del rubro “Gastos de Funcionamiento” fue del 5.3%, frente a los giros del 7.4%, presentando
un comportamiento bajo. Se observa que el rubro Salud Ocupacional presenta compromisos con 0% de
ejecucion. Los rubros Dotacion, Combustibles, Lubricantes y Llantas, Materiales y Suministros, Viaticos y
Gastos de Viaje, Seguros Entidad, Acueducto y Alcantarillado, Aseo, Teléfono, Capacitacion Interna,
Salud Ocupacional, Impuestos Tasas y Contribuciones, presentan compromisos y ejecuciones bajas.

La ejecucion presupuestal de Gastos Generales en septiembre y octubre de 2017 es de 9.7%; de giros es

de 7.1%, cifra no acorde con lo transcurrido del periodo transcurrido, el cual debe estar alrededor de un
25%.

Gastos de Funcionamiento frente a la inversién

RBERD OSPONBE COVPROVETIDO  PORCENTAJE
GASTOS DE FUNCIONAVIENTO 10.280 542 53%
INVERSION 76.529 57.680 754°%
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Los gastos de funcionamiento estan en un 5.3% en relacion con el disponible comprometido, presentando
una ejecucién baja de los proyectos, planes y programas de las areas misionales.

En cuanto al rubro de inversion, esta en un 75.4%, nivel moderado en el periodo.

Inversion y Pasivos Exigibles

RERD OSPONELE COVPROIVETIDD  QRADO
DIRECTA 76.529 57.680 754%
PASNOS EXGBLES 8742 2274 26,074

La ejecucion de los pasivos exigibles esta en 26%. Frente a la inversion directa el porcentaje es bajo
segun el presupuesto aprobado.

Proyectos

PROVECTOS CEINVERSICN OSPONELE | OCOVPROVETIDO | PORCENTAJE
3075-Reasentamientosde.
hoga-eslocrduadosenm 42,3321 30568 72,2
de alto esgo no mritigable
0208-Mejoranviento de Banrios 12534 7952 63.4%
0471-Titulacion de Predios y
Gestion de Urbanizacion

6.333] 5321 84,04

7328 Mejoramiento de vienda
ensus condicionesfisicasy de
habilidad en Iosasér'iéhaics 45556 4.007] 87.9%
hnmnsmmzadosmém

ubmayrurai o

0943-Fa-ueamerto
Institucional parala
transparencia, participacion
ciudadana, control y
responsabilidad socid y
anticomupaon
0404Fortaleciniento
Institucional p:-raarmiala 7291 6634 91,094
eficadadela @shén !
H74Fortaecimientodelas
temologascbmfmrmmyla' 2973 2609 90,8%

510 499 97,9%

comunicacion

Proyecto 3075 - Reasentamientos de Hogares Localizados en Zonas de Alto Riesgo No Mitigable.
Registra una ejecucion del 72.2% frente al valor comprometido. Se considera adecuada.
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Proyecto 0208 - Mejoramiento de Barrios. Registra una ejecucion del 84% frente al valor comprometido.
Se considera adecuada.

Proyecto 0471 - Titulacion de Predios y Gestion de Urbanizacion. Registra una ejecucion del 84.% frente
al valor comprometido. Se considera adecuada.

Proyecto 7328 - Mejoramiento de Vivienda en sus Condiciones Fisicas y de Habitabilidad en los
Asentamientos Humanos Priorizados en Areas Urbana y Rural. Registra una ejecucion del 87.9% frente
al valor comprometido. Se considera adecuada.

Proyecto 0943 - Fortalecimiento Institucional para la Transparencia, Participacion Ciudadana, Control y
Responsabilidad Social y Anticorrupcion. Registra una ejecucion del 97.9% frente al valor comprometido.
Se considera adecuada.

Proyecto 0404 - Fortalecimiento Institucional para Aumentar la Eficacia de la Gestion. Registra una
ejecucion del 91% frente al valor comprometido. Se considera adecuada.

Proyecto 1174 - Fortalecimiento de las Tecnologias de Informacién y la Comunicacion. Registra una
ejecucion del 90.8% frente al valor comprometido. Se considera adecuada.

Debilidades

1. Baja ejecucioén para el periodo en cuanto a compromisos y pagos de gastos de funcionamiento,
dotacién, salud ocupacional, gastos generales y el proyecto 0208 - Mejoramiento de Barrios.

Recomendaciones

1. Agilizar los procesos contractuales y la ejecucion del plan de adquisiciones, para evitar sanciones
de los entes reguladores por baja ejecucion.

2. Sensibilizar a los responsables de la ejecucién sobre la necesidad de una eficiente ejecucion de
los recursos publicos y evitar la saturacion de reservas presupuestales al finalizar la vigencia.

3. Se recomienda capacitar a los responsables de proyectos sobre el cumplimiento de normas
presupuestales y contables, para lograr la eficiente ejecucion de los recursos.

4. Informar periédicamente a todos los responsables internos y externos, sobre fechas limite,
requisitos y tiempo para presentar cuentas, tramitar pagos y anticipos, entre otros, y evitar re
procesos en el procedimiento.

8. Herramientas-Formato Unico de Seguimiento Sectorial (FUSS)

Proyecto de Inversion 404 - Fortalecimiento institucional para aumentar la eficiencia de la gestion.
Se verifica el reporte FUSS, presentado por la Oficina Asesora de Planeacion con corte 30 de octubre de
2017. El proyecto presenta avance en sus metas plan de desarrollo de un 87%. A continuacion se
presentan los porcentaje mas bajo en el cumplimiento de metas:
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La subactividad hace
referencia a un seguimiento

Desarradllar e Resiizar

106 de Becutar e 10026 irre trimestral, al mostrasr la

S o - y - N ¥ox + ejecucidn y la planeacién se

s 3 F a " -y deja ver la preserntacidon de

= nejaraTiento | inpiamentacidn del | verificar el aavance 10CR% S0%%6 dcslrl?;rr:demra

dela Sisterra Integracio enla r ¥
— £ de Gesticn de 1o ol tericn e guardar relaciGn de o

fsi N " o deilcs plarteado en la activicdad con
ys o, L > N PP lo que se va a realizar, de
B manerague no se deé lugas a

corfusiones.

Fuente: Cficina Asesara de Raneacidn con carte a 30 de ochuore de 2017

La subactividad hace referencia a un seguimiento trimestral. Al mostrar la ejecucién y la planeacion se
evidencia la presentacion de dos informes semestrales. Se recomienda guardar registro de lo planteado
en la actividad con lo que se va a llevar a cabo, de manera que no genere confusiones.

El comportamiento presupuestal frente a los giros es el siguiente:

institucionel peraauneriar la | perad mejoramientodela $7.291.137.330 $5.575.668.520 BAT% $2571.374.001 4612% $1.790.552 178 | $1.649.982360| 91.60%
idenciade lagestidn irfreesiructurafisica,
dotediond y eimiristrativa
379- Cesardar & 100%de
404~ Fortdedimento adiividadies deintervenddn
institudond peraaurentarla | perad meoraniertodela $5878611.621 $4.677.502251 79.57% $1.851.273.813 39,58% $1.770.962 178 | $1.621.382 0| 91,55%
fidenciadelagestion infraestructurafisios,
ddtadiond y adninistrativa.
379- Desardiar  100%de
404- Foridedimerto adiividades deintervencion
institudiondl peraaurentarla|  parad meforamientodela $1.412525709 $898.166.260 6355% $720:100.188 80,17% $28.600.000 $28600000 | 10000%
efidendadelagsstion infreestnchurafisica,
dolaciond y advinistraliva.

Los giros, frente al presupuesto disponible, representan entre un 46.12% y 39.58%, bajos para el periodo
analizado. Sin embargo, denota que los giros frente a las reservas representan 92% y 100%, lo que
permite entender que se han agotado en primera instancia las reservas presupuestales.

9. Plan de Mejoramiento

De conformidad con las Auditorias efectuadas al proceso Administracién y Control de Recursos,
finalizadas el 30 de diciembre de 2016 y el 21 de septiembre de 2017 y una vez cumplido el seguimiento
al respectivo plan de mejoramiento, quedan con acciones abiertas diecisiete (17) no conformidades.

De las diecisiete (17) no conformidades se cierran, una (1) y de forma parcial tres (3) por falta de
evidencias desde la Subdireccion Administrativa. Por tal razén no se lleva a cabo el cierre definitivo.
Quedan en ejecucion trece (13) no conformidades cuya falta de evidencias y avances se explica con la

fecha fijada para su terminacion el 31 de diciembre de 2017.

<%
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TIPO DE

ITEM | HaLLAZGO

ACCIONES FORMULADAS EN EL
PLAN DE MEJORAMIENTO

SEGUIMIENTO POR PARTE DE CONTROL INTERNO

ESTADO

No
Conformidad

No se evidencia la trazabilidad de las
versiones en algunos documentos.

23/05/2017: Para los procedimientos de la Subdireccién de Financiera se
evidencia radicado 2017IE7689 del 24 de mayo de 2016, solicitando la
modificacién de documentos del SIG para conciliacién interareas, cierre
de cartera, operaciones de tesoreria y ejecucién presupuestal. Se
enviaron correos a la Oficina Asesora de Planeacién con las
modificaciones correspondientes a cada procedimiento; se espera su
aprobacién, divulgacion y cumplimiento.

20/11/2017: Se evidencia memorando bajo radicado 2017IE16655 de
fecha 13/10/2017 dirigido a la Oficina Asesora de Planeacion, asunto
revisién documentos Sistema Integrado de Gestion-Listado maestro de
documentos; a su vez se evidencia radicado 2017|IE16654 de fecha
13/10/2017 la aprobacion de los documentos del Sistema Integrado de
Gestion; y por dltimo se evidencia correo institucional de fecha
16/11/2017 relacionando el listado maestro de documentos para la
Subdireccion Financiera; se realiza prueba selectiva de los formatos
actualizados en la carpeta calidad, dando cumplimiento a la no
conformidad con las acciones realizadas.

14/06/2017: Para los procedimientos de la Subdireccién Administrativa
no se evidencia avance y se salicita fecha de para su cumplimiento el 30
de septiembre de 2017.

13/12/2017: Se evidencia avance en la revision de los procedimientos
correspondientes a la Subdireccién Administrativa, como el ajuste de los
formatos. Sin embargo, se encuentra en construccién el control de
cambios para su revision, a probacién y validacién ante la Oficina
Asesora de Planeacion.

Se presentan avances, pero no cuentan con aprobacion y divulgacion,
dado que se encuentran en proceso de revision.

El hallazgo continda abierto.

En
ejecucion
cierre
parcial

No
Conformidad

Aunque se tienen establecidos
formatos dentro del SGC, se observa
que no se relacionan como registros
dentro de los procedimientos.
Algunos se relacionan pero sin su
respectiva codificacién y nombre, tal
cual como se identifica el formato.
Se debe tener en cuenta que los
registros proporcionan evidencia del
desarrollo de los procedimientos
para que puedan ser facilmente
identificables, tal como lo establece
la norma NTCGP 1000:2009 en su
numeral 4.2.4 control de registros.

23/05/2017: Para los procedimientos de la Subdireccién de Financiera se
evidencia radicado 2017|E7689 del 24 de mayo de 2016 solicitando la
modificacion de documentos del SIG para conciliacion interareas, cierre
de cartera, operaciones de tesoreria y ejecuciéon presupuestal. Se
enviaron correos a la Oficina Asescra de Planeacion con las
modificaciones correspondientes a cada procedimiento; se espera su
aprobacién, divulgacién y cumplimiento.

20/11/2017: Se evidencia memorando bajo radicado 2017IE16655 de
fecha 13/10/2017 dirigido a la Oficina Asesora de Planeacion, asunto
revision documentos Sistema Integrado de Gestién-Listado maestro de
documentos; a su vez se evidencia radicado 2017|1E16654 de fecha
13/10/2017 la aprobacién de los documentos del Sistema Integrado de
Gestion y por Ultimo se evidencia correo institucional de fecha
16/11/2017 relacionando el listado maestro de documentos para la
Subdireccion Financiera, se realizdé una prueba selectiva de los formatos
actualizados en la carpeta calidad, dando cumplimiento a la no
conformidad con las acciones adelantadas.

14/06/2017: Para los procedimientos de la Subdireccién Administrativa
no se evidencia avance y se solicita fecha de para su cumplimiento el 30
de septiembre de 2017.

13/12/2017: Se evidencia avance en la revisién de los procedimientos
correspondientes a la Subdireccion Administrativa como el ajuste de los
formatos. Sin embargo, se encuentra en construcciéon el control de
cambios para su revisién, a probacion y validacion ante la Oficina
Asesora de Planeacion.
Se presentan avances pero no cuentan con aprobacién Yy divu!gacic’m.
dado que se encuentran en proceso de revision.

El hallazgo continta abierto.

En
ejecucion
cierre
parcial
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Los puntos de control establecidos
en los procedimientos, no tienen
relacién con los riesgos establecidos
en el mapa de riesgos del proceso.
Es importante tener en cuenta que
los puntos de control son los que
describen el control a ejercer en un
procedimiento, con el fin de eliminar
0 mitigar el riesgo que no permita
que la actividad se realice.

23/05/2017: Para los procedimientos de la Subdireccién de Financiera se
evidencia radicado 2017IE7689 del 24 de mayo de 2016 solicitando la
modificacién de documentos del SIG para conciliacion interareas, cierre
de cartera, operaciones de tesoreria y ejecucion presupuestal. Se
enviaron correos a la Oficina Asesora de Planeacién las modificaciones
correspondientes a cada procedimiento; se espera su aprobacién,
divulgacion y cumplimiento.

20/11/2017: Si bien es cierto se evidencia la actualizacion de los
procedimientos: cierre de cartera, gestion de pagos, ejecucion
presupuestal. No se evidencia la actualizacion de correspondiente
diagrama y/o flujograma. Plan de incentivos deudores de la CVP, no se
ha retirado dentro del Sistema Integrado de Gestion. Conciliaciones
interareas y operaciones de tesoreria en la carpeta calidad, no se
evidencias sus actualizaciones, a pesar que se diga que se solicité a
través de memorando a la Oficina Asescra Planeacion.

14/06/2017: Para los procedimientos de la Subdireccién de
Administracién no se evidencia avance y se solicita fecha de para su
cumplimiento el 30 de septiembre de 2017.

13/12/2017: Se evidencia avance en la revision de los procedimientos
correspondientes a la Subdireccién Administrativa como el ajuste de los
formatos. Sin embargo, se encuentra en construccion el control de
cambios para su revision, a probacién y validacion ante la Oficina
Asesora de Planeacion.

El hallazgo confinta abierto.

Se presentan avances, pero no cuentan con aprobacién y divulgacion,
dado que se encuentran en proceso de revision.

El hallazgo continGia abierto para la Subdireccién Financiera.

En
Ejecucion

En algunos procedimientos no se

evidencia la trazabilidad de los
cambios realizados. Todas las
modificaciones introducidas a un

documento se deben registrar en el
item “control de cambios’, con el
propésito de garantizar la
trazabilidad del mismo.

23/05/2017: Para los procedimientos de la Subdireccion de Financiera se
evidencia radicado 2017IE7689 del 24 de mayo de 2016 solicitando la
modificacion de documentos del SIG para conciliacién interareas, cierre
de cartera, operaciones de tesoreria y ejecucion presupuestal. Se
enviaron correos a la Oficina Asesora de Planeacion las modificaciones
correspondientes a cada procedimiento; se espera su aprobacion,
divulgacién y cumplimiento.

20/11/2017: Se evidencia memorando bajo radicado 2017IE16655 de
fecha 13/10/2017 dirigido a la Oficina Asesora de Planeacion, asunto
revision documentos Sistema Integrado de Gestion-Listado maestro de
documentos; a su vez se evidencia radicado 2017IE16654 de fecha
13/10/2017 la aprobacién de los documentos del Sistema Integrado de
Gestion y por dltimo se evidencia correo institucional de fecha
16/11/2017 relacionando el listado maestro de documentos para la
Subdireccién Financiera, se realizé una prueba selectiva de los formatos
actualizados en la carpeta calidad, dando cumplimiento a la no
conformidad con las acciones realizadas.

14/06/2017: Para los procedimientos de la Subdireccién de
Administracion no se evidencia avance y se solicita fecha de para su
cumplimiento el 30 de septiembre de 2017.

13/12/2017: Se evidencia avance en la revision de los procedimientos
correspondientes a la Subdireccién Administrativa como el ajuste de los
formatos. Sin embargo, se encuentra en construccion el control de
cambios para su revisién, aprobacion y validacion ante la Oficina
Asesora de Planeacién.

Se presentan avances pero no cuentan con aprobacién y divulgacion,
dado que se encuentran en proceso de revisién.

El hallazgo continda abierto para la Subdireccién Financiera.

En
ejecucion
cierre
parcial

3 No
Conformidad

4 No
Conformidad

5 No
Conformidad

El procedimiento ordenes de pago
no cuenta con puntos de control.

14/06/2017: Se evidencia base de datos con el control de radicados y
planillas a mayo de 2017, a su vez se lleva base de datos con control de
cheques de la Secretaria Hacienda Distrital de cuentas 2017, se
recomienda incluir dentro del procedimientos las bases como puntos de
control. Se solicité ampliacién de fecha para el cumplimiento de la accién
31 de diciembre de 2017.

20/11/2017: En el procedimiento 208-SFIN-Pr-07 Gestién de Pagos,
versién 2 vigente desde 04/10/2017, hay el numeral 9. Puntos de Control
ordenes de pago, procedimiento publicado: \\serv-cvi1i\calidad\9.
PROCESO ADMINISTRACION Y CONTROL DE
RECURSOS\PROCEDIMIENTOS\PROCEDIMIENTOS SFIN\208-SFIN-
Pr-07 GESTION DE PAGOS.

Cerrada




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
HABITAT

Caja de Vivienda Popular

Informe de Auditoria Interna

Caédigo: 208-CI-Ft-01

Version: 3

Pag.:

24 de 30

Vigente desde: 06-jul-2015

I. Informacion General Auditoria

Fecha de Infbfmé:

19 de octubre de 2017

27 de diciembre de 2017

Proceso /Tema Evaluado: Administracién y Control de Recursos

13/06/2017: Por parte de la Subdireccidn financiera se solicita el cierre
de la no conformidad bajo memorando 20171E6611 de fecha 03 de mayo
de 2017, asi: "Solicitamos el retiro del presente hallazgo en razdn a que
el Médulo SAl, no esta disefiado para el registro de Bienes Inmuebles,
esta disefiado (nicamente para la Propiedad Planta y Equipo, pues el
objetivo de |la Secretaria de Hacienda fue administrar a través de este
El médulo SAl no registra la totalidad | mddulo los elementos devolutivos. El drea responsable del manejo de los
5 No de los activos. Solo comprende | bienes inmuebles de la Entidad es la Direccion de Gestion Corporativa y En
Conformidad | bienes devolutivos y de consumo y | CID - Subdireccion Administrativa". Ejecucion
no registra bienes inmuebles. Se dio traslado a la Subdirecciéon Administrativa de la no conformidad
para plantear su accion y fecha de terminacion.
La Subdireccion Administrativa da respuesta de justificacién con las
razones por las cuales no se desarrolla el cargue de los bienes
inmuebles, como fecha de terminacion fija el 30 de septiembre de 2017.
13/12/2017: No se evidencia la justificacion de por qué los bienes
inmuebles no se encuentran en el médulo SAI.
No se cuenta con manuales tales | 13/06/2017: Por parte de la Subdireccién financiera se solicita el cierre
como causacion del gasto, | de la no conformidad bajo memorando 20171E6611 de fecha 3 de mayo
causacién de némina, pago de | de 2017, asi: "Se solicita el retiro del hallazgo por cuanto no es necesario
némina, registro de los documentos | tener un manual por cada uno de los items mencionados por el auditor,
por transferencia con la Secretaria | ya que estos procesos se desarrollan de acuerdo a las politicas
7 No Distrital de Hacienda, provisiones, | contables establecidas por la Contaduria General de Nacidn y la En
Conformidad | depreciaciones, amortizaciones, | normatividad contable vigente", Ejecucion
causacion de caja menor, | Por parte de la Subdireccion Administrativa se suscribe la accién y se
incapacidades, reclasificacién de | presenta fecha de cumplimiento al 31 de diciembre de 2017.
terceros y cuentas de acuerdo con | 13/12/2017: No se evidencia revisién o avance de la accidn planteada, a
las homologaciones de PREDIS- | la fecha del seguimiento se contesta que se encuentra en ejecucion
LIMAY. hasta el 31/12/2017.
13/06/2017: Por parte de la Subdirecciéon Financiera se solicita el
traslado a la Subdireccion Administrativa asi: "Se solicita el cambio de
responsable del Hallazgo por cuanto el aplica SAI/SAE, es
responsabilidad de la Subdireccién Administrativa y el proceso de
Para el médulo SAI-SAE no se han | capacitacion lo debe efectuar el area sistemas de la Entidad".
No impartido capacitaciones integrales a | La no conformidad se traslada para la Direccién Administrativa quien En
8 Conformidad los componentes del sistema con el | suscribe la accién el 13 de julic y propone fecha de terminacion el 31 de Eiecucion
fin de obtener resultados eficaces, | agosto de 2017. )
confiables y reales de la informacién. | 13/12/2017: Si bien es cierto la fecha de cumplimiento de la accion en el
plan de mejoramiento se encuentra vencida, se propone solicitar a la
Oficina Tic, por medio de oficio, realizar capacitaciones integrales a los
funcionarios y/o usuarios del manejo y alimentacién de los diferentes
moédulos de S| CAPITAL.
s i ; 21 de agosto de 2014: Se tiene planteado un cronograma de
.NO se trgpe integrado el sistema de actividades del Sl CAPITAL, se describen actividades tendientes a la
informacién SI CAPITAL, aunque los | ; - . g 2 e
modulos procesan la informaion integralidad del 5|5tema, a]guqas: actividades se terminan en .d|c1embre
solo estan integrados, PREDIS, PAC de 201{«, se debe realizar seguimiento para venﬁca; el cumplimiento.
Y OPGET parcialme,nte del S,AI o 13_ de J_ul]o de 2017: Se mantiene la no g:onformldad dado que no se
que gener’a 4 hecasidad de dig'itar evidencia cronograma y no se encuentran integrados los médulos,_en el
nuevamente a informacion caso de SAI/SAE se cruza la informaciéon pero se deben hacer ajustes
N : - dado que carga errores, para PERNO no trasfiere la informacién
9 o producida por los otros médulos de completa temend t T A 3 de si En
pleta teniendo que contar con soperte de ingeniero de sistemas y | . -
Conformidad | FERNO, SHE y §1560, trabajar de forma manual. Se solicita compartir la responsabilidad con la Ejsouan
incrementando el riesgo en los Oﬂciria Tie d P P
errores e digratian; 20/11/2017: No se evidencia cronograma y no se encuentran integrados
’ los médulos; en el caso de SAISAE se cruza la informacion pero se
go i?:e;?::clgr?leEri:éadlgstmgilgnﬂi?éz _deben haf:er ajustes dado_que carga errores; para PERNO no tras?ﬁere la
médulos, en el manejo del sistema |r]formacton corqpleta y tiene que contar con soporte de ingeniero de
de inforrﬁacién Sl Gapital. sistemas ytraba.jar de fprma manual.
El hallazgo contintia abierto.
En el expediente del contrato 583 de
2018 no se evidenci6 el formato 208-
No PLA-Ft-17 (Concepto de Viabilidad | 14:4515017; No se evidencia revision o avances a la accién planteada. En
10 Conformidad de: [Planeacion) del cerlificadn de Se contesta que se encuentra en ejecucién hasta el 31/12/2017 Ejecucion
disponibilidad presupuestal 1196, es '
requisito para la respaldar la
solicitud.
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El expediente del contrato 583 de
2016, se observa el uso incorrecto
11 No del formato 208-SADM-Ft-59, dado | 13/12/2017: No se evidencia revision o avances a la accién planteada. En
Conformidad | que el Sistema Integrado de Gestion | Se contesta que se encuentra en ejecucion hasta el 31/12/2017. Ejecucion
cuenta con formatos para cada fase
del proceso precontractual.
No se tienen en cuenta las versiones
y las vigencias de los documentos
12 No del Sistema Integrado de Gestidn y | 13/12/2017: No se evidencia revisién o avances a la accién planteada. En
Conformidad | se utilizan versiones anteriores no | Se contesta que se encuentra en ejecucion hasta el 31/12/2017. Ejecucion
actuales en el listado maestro de
documentos.
En el proceso contractual se
evidencian alteraciones en la gestion
13 No y en el control documental, con la | 13/12/2017: No se evidencia revision o avances a la accion planteada. En
Conformidad | utilizacién de versiones y vigencias | Se contesta que se encuentra en ejecucion hasta el 31/12/2017. Ejecucion
actuales pero modificadas en los
nombres de los formatos.
Se evidencia el uso de formatos no
14 No . szl[dGaei?%npocror?Ilosfsgrlnsae I{:}fg;?;g 13/12/2017: No se evidencia revision o avances a la accion planteada. | - Env
Conformidad el procedimients  de  control Se contesta que se encuentra en ejecucion hasta el 31/12/2017. Ejecucion
documental 208-PLA-Pr-15.
15 No _ sr?m‘z?aer\;'gs:ﬁggcgﬁtae:ﬁamg;eg 13/12/2017: No se evidencia revisjc’:n 0 avances a la accion planteada. ! Enl
Conformidad del contrato 583.2016 Se contesta que se encuentra en ejecucion hasta el 31/12/2017. Ejecucion
13/12/2017: Se evidencia memorando bajo radicado 20171E4461 con
fecha 27/03/2017 asunto concertacion acuerdos de gestion 2017, en el
Aungue se encuentra formulado y | mismo se establece como fecha de concertacion el 07/04/2017 y su
publicado en la carpeta Acuerdos de | entrega debe ser en la Subdireccién Administrativa.
Gestion Subdireccién Administrativa; | A su vez se evidencia invitacion a la capacitacion (Nueva metodologia
a la fecha no se registra seguimiento | para la gestion del reconocimiento de los gerentes publicos Acuerdos de
16 No ni evaluacién del mismo. A la | Gestién). En
Conformidad | revision de la historia laboral no se | Se observa formato 208-SADM-Ft-16 Entrega de Correspondencia - | Ejecucién
encuentra en custodia el documento | Circulares, a las dependencias con las que se relaciona el tema.
de su seguimiento y evaluacion lo | Cabe mencionar que si bien la acciéon planteada se refiere comunicacién
que impide establecer las fechas en | a los servidores de nivel directivo, no se estda minimizando la no
gue se presentaron. conformidad, ya que habla del historial laboral en donde no se encuentra
en custodia el documento de evaluacién y seguimiento de los acuerdos
de gestién.
Los formates 208-SFIN-Ft-30,
versién 1, conciliacién cuentas 15,
1580, 1605, 1637, 1640, 1920, 1926
y 1899 inmuebles; y 208-SFIN-Ft-31, | 20/11/2017: Se evidencian conciliaciones de los trimestres marzo, junio y
17 No version 1, conciliacién cuenta 16 | septiembre en el formato establecido para esta actividad. No se En
Conformidad | propiedades, planta y equipo, | evidencian las jornadas de sensibilizacion del manejo adecuado de la | Ejecucion
vigentes desde el 1 de noviembre de | documentacién dispuesta en el SIG
2011, no son diligenciados en su
totalidad debido al valor del avalu6
de los bienes inmuebles.

10. Acuerdos de Gestion. Se revisan

2016.

los acuerdos de gestion suscritos y publicados en la vigencia

- Acuerdo de gestién de Audrey Alvarez Bustos.

Vigencia: 5 de julio a 31 de diciembre de 2016.

Fecha de suscripcion: 10 de noviembre de 2016.

Fecha de seguimiento: no se evidencia fecha de seguimiento.

Fecha de evaluacién: no se evidencia de forma fisica, ni obra informacién en la carpeta calidad.
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Se encuentra formulado y publicado en la carpeta correspondiente sin registrar fecha de seguimiento. Se
reviso la historia laboral y no se encuentra en custodia el documento de seguimiento y evaluacion. No se
logra establecer las fechas en que se presentaron los mismos.

- Acuerdo de gestion de Juan Pablo Velazquez Silva.

Vigencia: 18 de febrero a 31 de diciembre de 2016.
Fecha de suscripcion: 18 de mayo de 2016.

Fecha de seguimiento: 6 de julio de 2016.

Fecha de evaluacion: 27 de abril de 2016.

Se encuentra formulado y publicado en la carpeta Acuerdos de Gestién, Subdireccion Administrativa; su
seguimiento se encuentra publicado en la carpeta Acuerdos de Gestion, Direccion de Urbanizaciones y
Titulaciones.

- Acuerdo de gestion de Adriana Forero Montoya.

Vigencia: 20 de septiembre a 31 de diciembre de 2016.
Fecha de suscripcion: 10 de noviembre de 2016.
Fecha de seguimiento: no se evidencia.

Fecha de evaluacion: no se evidencia.

Se encuentra formulado y publicado en la carpeta Acuerdos de Gestién, Subdireccién Administrativa; a la
fecha no registra seguimiento ni evaluacion. Se revisé la historia laboral y no se encuentra en custodia el
documento de su seguimiento y evaluacién. Tampoco es posible establecer las fechas en que se
presentaron los mismos.

- Acuerdo de gestién de Sandra Lorena Guacaneme Uruena.

Vigencia: 18 de febrerc de 2016.

Fecha de suscripcion: 18 de mayo de 2016.
Fecha de seguimiento: 30 de agosto de 2017.
Fecha de evaluacién: 16 de enero de 2017.

Se encuentra formulado y publicado en la carpeta Acuerdos de Gestion, Subdireccién Administrativa; se
revisa la historia laboral y no se encuentra en custodia el documento en de seguimiento y evaluacion.

No se evidencian los Acuerdos de Gestién de las demas personas que ejercieron el cargo de Subdirector
Financiero, teniendo en cuenta que el tiempo de su desempefio fue inferior al término establecido para la
concertacién y formalizacién, como lo ordena el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto Reglamentario 1083 de
2015.

Para la vigencia 2017, se encuentran los siguientes acuerdos de gestion publicados en la carpeta calidad:
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- Acuerdo de gestion de Sandra Lorena Guacaneme Urueiia.

Fecha de suscripcion: 29 de marzo de 2017.
Vigencia: 1 de enero a 31 de diciembre de 2017.

Fecha de seguimiento: 29 de marzo de 2017.
Vigencia: 1 de enero a 31 de diciembre de 2017.

Nota: Se observa que se retira del cargo el 31 de julio de 2017. Se encuentra pendiente de la evaluacion.

- Acuerdo de gestion Camilo Ernesto Chacon Orozco.

Ingresa a la entidad el 1 de agosto de 2017. No se evidencia suscripcion ni seguimiento a la fecha.
- Acuerdo de gestiéon Audrey Alvarez Bustos.

Fecha de suscripcién: 29 de marzo de 2017.
Vigencia: 1 de enero a 31 de diciembre de 2017.

No se evidencia seguimiento.
- Acuerdo de gestién Adriana Forero Montoya.

Fecha de suscripcion: 29 de marzo de 2017.
Vigencia: 1 de enero a 31 de diciembre de 2017.

Fecha de seguimiento: 30 de junio de 2017.
Vigencia: 1 de enero a 31 de diciembre de 2017.

procedlmlento de caja menor 208-SADM-Pr-29, version
2 vigente 29/08/2017 en el numeral 10 (diagrama de flujo)
refiere ver el diagrama de flujo, se realiza la revisién del
diagrama de flujo 208-SADM-Pr-29 versién 1, vigente desde
24/10/2014, el cual de acuerdo a los cambios del X
procedimiento del caja menor se realizaron ajustes que no
se encuentran contemplados en el diagrama, se sugiere
como oportunidad de mejora realizar los ajustes al diagrama
de flujo o la modificacién dentro del procedimiento.

2. Deben codificarse e incluirse en el Sistema Integrado de
Gestion los listados de asistencia que se utilizan para el X
proceso licitatorio.

3. En el expediente contractual 413 de 2017 se observa el

uso incorrecto de las versiones de los formatos 208-PLA-Ft- 1.2.1 X
17, 208-SADM-Ft-57, 208-SADM-Ft-59, 208-SFIN-Ft-36.
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4. El
codificado, sin versién y sin vigencia. En el sistema
integrado de gestion se tiene el formato 208-DGC-Ft-54
aprobacién de poélizas, versién 1, vigente 25/10/2016.

1.2.1

ormato aprobacién de pélizas no se encuentra

5. El documento de constitucién de la Unién Temporal
SATOURS no se encuentra firmado por el representante
legal de una de las partes.

6. El formato 208-DGC-Ft-70 informe de supervisién
contrato de prestacion de servicios persona natural y
juridica, version 1, vigente desde 14/07/2017 se maneja en
el primer pago, a partir del segundo pago se diligencia el
formato 28-DGC-Ft-71, versién 1, vigente desde 14/07/2017
como aparece en la carpeta calidad, se observa que el
codigo del formato no esta correcto y no se tiene en cuenta
la unificacién de formatos.

7. La poliza de responsabilidad civil extracontractual servicio
plblico de pasajeros no se encuentra fimada por el 1.2.3
tomador.

8. Se evidencia una diferencia entre lo registrado
contablemente en la cuenta 1926 Derechos en Fideicomiso,
de los terrenos entregados a la Fiduciaria, y la base de
datos de la Direccién de Urbanizacién y Titulacién.

1.23

9. El profesional responsable, comunica que no se han
incorporado los inmuebles dentro del nuevo formato por el
cambio constante de este y porque no se encuentra definido 1.2.3
una ultima versién acorde con la transicion del régimen
precedente al nuevo marco normativo.

10. A 15 de junio de 2017 la base de datos registra 1350
predios y contablemente se observan 701 predios, lo que no
guarda relacién con la base reportada por la Direccién de
Urbanizacién y Titulacion. Segun lo indagado corresponde al
proceso de depuracién que se esta lleva a cabo en la
actualidad. La base de datos no ha permitido su
actualizacién por falta de la intencién de los predios de la
entidad, no se ha incluido en aplicativo Limay dado que no
se ha podido determinar el costo histarico y el valor catastral
de los mismos.

1.2.3

11. Es necesario contar con los soportes de los predios con
el fin de determinar el costo histérico de los mismos, para la
continua depuracién, y para su ingreso contable e ingreso a
las cuentas que corresponden el inventario, la propiedad
planta y equipo; con la correspondiente intencion al nuevo
marco normativo.

1.2.3

12. De acuerdo con la Resolucion 2904 de 2017 “Por medio
de la cual se reorganiza el Comité Técnico de Inventarios de
bienes muebles e inmuebles de la Caja de Vivienda
Popular’, su articulo 5. Sefiala como funcién de la secretaria
técnica “Convocar y citar a los miembros e invitados a cada
una de las secciones del comité a través de correo
electrénico, enviando el orden del dia previamente
elaborado y avalado por el presidente del Comité, de
acuerdo a la naturaleza del asunto a tratar”. La citacion de
los comités se ha cursado desde de la Direccién de Gestidn
Corporativa y CID, a la cual no corresponde tal funcion.
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13. No se actualizan los tomos de los bienes inmuebles
desde mayo de 2017, de acuerdo con lo establecido en las
tablas de retencién documental.

1.2.3

14. La normatividad del procedimiento 208-SADM-Pr-12 se
encuentra desactualizada.

15. No se evidencian las actas de las reuniones del Comité
Técnico de Inventarios de bienes muebles e inmuebles,
celebradas desde el 29/06/2017 a la fecha.

16. Las dreas involucradas no han logrado determinar a cual
procedimiento corresponde la responsabilidad basica por el
manejo y la administracion de los inmuebles. Para Control
Interno, de acuerdo con los procesos vigentes en la entidad
y sus respectivos procedimientos, integrantes del Sistema
Integrado de Gestion, corresponde a la Subdireccion
Administrativa y su profesional responsable.

123

17. Se evidencia por parte de la Subdireccién Financiera
formato  208-SFIN-Ft-30, version 1, vigente desde
01/11/2011 la conciliacién de las cuentas 15, 1580, 1605,
1637, 1640,1920, 1926 y 1999 (Inmuebles). Sin embargo, e
observa que la Subdireccion Administrativa no realiza
conciliacién individual, ni conjunta de los inmuebles. No
existe  conciliacion de las  siguientes  cuentas:
152002020301, 152002020501, 152002020601, 19260301,
192603051000102, 1926030510010200, 192603051000302,
192603051000402, 1926030510020-102, 1926030510020-
102, 1926030510030-102, 1926030510050-102,
1926030602. (ver paginas 12 y 13 de este informe)

1.2.3

18. El formato 208-SFIN-Ft-27 solicitud PAC mensual
versién 1, vigente desde 01/11/2017, no se encuentra con el
nombre en los meses de abril, mayo, junio, septiembre,
noviembre y diciembre, se recomienda comunicar a la
dependencia que se encuentra en uso del formato bajarlo
directamente de la carpeta calidad, para evitar continuar con
este error.

19. Falta capacitacion a los responsables de los proyectos
sobre el cumplimiento de normas presupuestales y
contables para lograr la eficiente ejecucion de los recursos.

1.2.1

X
X
X
X
X
X
X

Nota: C: Conformidad NC: No conforme

OM: Oportunidad de Mejora

1. Esinadecuado el uso de los formatos, versiones y vigencias del Sistema Integrado de Gestion.

2. Existen y se utilizan documentos no formalizados en el Sistema Integrado de Gestion.

3. Son inadecuados el procesc contable y su manejo respecto de los inventarios de bienes
inmuebles, lo que impide reflejar su estado y valor actual en los estados financieros.
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Auditor lider Juan Manuel Rodriguez Parra J » ,\'\ I\Q@) r
n K -

Auditor (es) interno (s) Graciela Zabala Rico

Nombre: Camilo Ernesto Chacén Orozco

Cargo: Director de Gestién Corporativa y CID

29 de diciembre de 2017
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